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Rogério Jonas Zylbersztajn

• Carioca

• Engenheiro

• Empresário de sucesso 

• Filantropo 



1. Preservação da memória.  

2. Para o bem de todos (“Tsedaka”). 

3. Pessoas comprometidas com a causa.

Legado



1ª Organização Gestora 
de Fundo Patrimonial Lei 13.800/19

1. Perenidade Financiamento constante das atividades de interesse social.

2. Segurança jurídica         Garantia sobre a finalidade e segurança patrimonial.

3. Governança Regras definitivas, transparência na gestão, organização interna. 



Áreas de atuação 

Saúde Educação Assistência social



Áreas de atuação 



Governança



1. Regras.
2. Definição de metas. 
3. Politica de resgate. 
4. Definição dos gestores.

Comitê de Investimentos

Fundo de longo 
prazo. Juros reais 
serão doados 
após o 5º ano.

Determinado 
para  doações 
especificas 
durante os 5 
primeiros anos.

Destinado para 
cobrir eventuais 

rendimentos 
negativos



Comitê de Investimento social

1. Definição dos critérios de doação.
2. Projetos elegíveis.
3. Seleção de projetos.
4. Metas. 



Direção executiva

1. Operacionaliza as decisões do fundo.

2. Interface entre as áreas.

3. Relacionamento com as instituições.

4. Elaboração de relatórios para auditoria.



Visão geral

• Fundos patrimoniais são ótimos veículos para garantir a independência 
das instituições. 

• Governança gera confiança – case RJZ Cyrela

• Legislação necessita de incentivos fiscais – estimulo a doações 

• EUA - Cada dólar incentivado pelo governo, retorna 6 dólares em doações 
para a sociedade – John Hopkings center



Considerações finais 

“Se alguém esta sentado a sombra 

hoje, é porque alguém plantou uma 

árvore muito tempo atrás”.

Warren Buffett 



Obrigado 

Marcelo Klepacz
E-mail: marcelo@rjz.org.br

Site: rjz.org.br


